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L'agroalimentaire est le premier secteur industriel français,
avec un chiffre d'affaires de 250 milliards d'euros et 520 000
salariés. 

Le secteur transforme 70 % de la production agricole
nationale et figure parmi les trois premiers contributeurs à la
balance commerciale du pays. 

La France demeure la première puissance agricole de
l'Union européenne, représentant 17 % de la production
totale des 27 États membres, devant l'Allemagne, l'Italie et
l'Espagne. 

Un secteur de poids, face à des mutations
profondes

Le solde commercial agroalimentaire, structurellement excédentaire
depuis 1978, a subi en 2025 un décrochage inédit. Son excédent s’est en
effet limité à 466 millions d’euros, soit une chute de -91 % par rapport à
2024. Viandes, produits laitiers, spiritueux et céréales sont les principales
filières touchées.

Sur l'ensemble de l'année 2025, le solde agricole et agroalimentaire
combiné se dégrade de 5 milliards d'euros, pour atteindre un plus bas
historique de 200 millions d'euros, un niveau jamais vu depuis l'an 2000. 

Cette dégradation s'explique notamment par une asymétrie des flux : les
exportations agroalimentaires n'ont progressé que de +2,1 % sur douze
mois cumulés, quand les importations bondissaient de +8,7 %. 

À cela s'ajoute la pression tarifaire américaine : les exportations de boissons
(vins, champagne, spiritueux) vers les États-Unis ont chuté de -20 % en
2025, avec des baisses s'amplifiant au second semestre après l'entrée en
vigueur de nouveaux droits de douane.

2025 : le décrochage du commerce extérieur
agroalimentaire

/ TENDANCES & CHIFFRES
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Le nombre d'exploitations agricoles en activité en métropole est tombé à 
349 600 en 2024, en recul continu, faute d'installations suffisantes pour
compenser les départs en retraite et les cessations d'activité. 

Côté industrie, les marges sont structurellement dégradées : la marge
courante avant impôts des entreprises agroalimentaires atteint 3,8 % du 
chiffre d'affaires, contre 7,1 % pour l'ensemble de l'industrie manufacturière. 
1 entreprise sur 4 enregistre aujourd'hui un résultat déficitaire. En 2025, pour
la première fois, le secteur a fermé davantage de sites industriels qu'il n'en a
ouvert, avec 13 fermetures nettes recensées au seul premier semestre. 

Un tissu productif fragilisé

Le solde commercial alimentaire négatif reflète aussi des tendances plus
profondes : décapitalisation du cheptel bovin, pertes de parts de marché à
l'export, importation croissante de produits transformés. Ces dynamiques sont
appelées à peser durablement. 
 
La valeur ajoutée de la branche agricole rebondit toutefois à 36 milliards
d'euros en 2025 (+10,5 % par rapport à 2024), soutenue par la reprise des
récoltes céréalières après une année 2024 difficile, et par la hausse des prix en
productions animales. 

Un secteur agricole en recomposition



Solde commercial agroalimentaire 
de la France de 2020 à 2025
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Milliards 
d’euros

Années

/ 250 Md€  

/ 520 000
            

/ 349 600  
      

/ 23 000     

Chiffres clés

Chiffre d'affaires de l'industrie agroalimentaire française

Salariés dans l'agroalimentaire

Exploitations agricoles en activité en métropole

Entreprises agroalimentaires
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     Je vois l’affichage environnemental comme une opportunité de
différenciation et de création de valeur pour les marques capables d’apporter
des preuves concrètes de leurs engagements. 

     Les marques qui réussiront demain seront celles qui sauront rester
culturellement pertinentes sans perdre leur authenticité.  

/ AU CŒUR DES TRANSFORMATIONS DU
SECTEUR

Aude Machenaud observe un secteur agroalimentaire confronté à des attentes
consommateurs plus exigeantes et à un cadre de communication plus
contraint. Pour elle, l’enjeu est clair : permettre aux marques de continuer à
créer de la valeur sans perdre leur authenticité. 

 “ Créer de la désirabilité dans un cadre
de plus en plus contraint ”

Le renforcement des restrictions publicitaires pousse aussi les marques à être
plus créatives et responsables. Dans l’alcool, la loi Évin oblige déjà à revenir aux
fondamentaux : le produit, le savoir-faire, le rituel de consommation. Lors d'une
récente mission dans le secteur brassicole, elle a accompagné le développement
d'une campagne qui modernise l'expression d'une marque emblématique
française en valorisant son héritage, son savoir-faire et les gestes de service qui
enrichissent l'expérience de dégustation.

En 2026, l’enjeu consiste à entretenir la flamme entre les marques et les
consommateurs, plus exigeants et plus volatils que jamais. Les marques
devront trouver le bon équilibre entre constance et renouvellement : rester
authentiques, tout en sachant surprendre.

Aude Machenaud
Directrice Marketing de transition

L’affichage environnemental dans l’alimentaire reste encore en phase
d’expérimentation. Son impact direct sur l’achat ne doit pas être surestimé :
comme pour le Nutri-Score, les consommateurs arbitrent selon plusieurs critères
- goût, prix, plaisir ou habitudes. Mais il peut inciter les industriels à repenser
leurs recettes, leurs approvisionnements ou leurs emballages pour améliorer
leur performance environnementale.
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     Quand on veut engager des actions de décarbonation, il faut mesurer,
classer et traiter en priorité les principaux postes d’émissions.

 “ Moderniser sans déshumaniser ”

Face à la volatilité des coûts agricoles, Stéphane distingue ce qui est prévisible et
influençable de ce qui reste réellement imprévisible. Selon lui, la volatilité est
encore trop souvent subie, alors qu’une partie peut être anticipée grâce à une
analyse plus fine des leviers opérationnels.

Dans l’agriculture comme dans l’agroalimentaire, les opérations se trouvent au
cœur des transformations à mener. Décarbonation, volatilité des coûts,
modernisation des outils : pour Stéphane Dos Santos, la priorité est de passer
d’une logique subie à une logique pilotée.

Sur les sites industriels, la décarbonation commence par un bilan carbone
sérieux par scope, afin d’identifier les postes les plus impactants. Certains
leviers peuvent être activés rapidement, comme le passage aux LED, la
régulation thermique ou l’optimisation des compresseurs. D’autres
transformations, comme l’électrification des process ou la sortie progressive
des énergies fossiles, demandent davantage de structuration.

En 2026, l’enjeu majeur pour les directions des opérations est la cohabitation
entre l’humain et la technologie. Maintenance prédictive, contrôle qualité,
planification dynamique : ces outils existent déjà, mais leur réussite dépendra
de leur appropriation par les équipes.

Stéphane Dos Santos
Directeur des Opérations industrielles de
transition 

     La volatilité ne doit pas être une excuse pour subir : il faut identifier ce sur
quoi l’entreprise peut réellement agir.  
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Restructuration et
pérennisation
d’un pionnier de la
robotique agricole

/ RETOUR SUR UNE MISSION : NAÏO 

Fondé en 2011, Naïo est un acteur
de référence des robots agricoles
électriques pour le maîchage et la
viticulture.
Startup innovante certifiée B
Corp.
Restructuration & redressement
de l’entreprise.
Mission de Directeur Général de
transition.

Crise critique de trésorerie fin 2023
(seulement quelques semaines de
runway).
Crise structurelle du secteur des
équipements agricoles pesant
lourdement sur l’activité.
Actionnariat multiple.

/ EN BREF / CONTEXTE

/ ENJEUX / RÉSULTATS

Sécuriser immédiatement la
trésorerie et stabiliser l’exploitation.
Accélérer la transformation de la
startup en entreprise industrielle
structurée.
Maximiser et protéger la valeur du
portefeuille de propriété
intellectuelle.
Trouver une solution financière
pérenne : recherche d’investisseurs
ou plan de reprise.

Redressement judiciaire puis
reprise de l’entreprise par plusieurs
actionnaires existants.
Préservation des actifs et du savoir-
faire de l’entreprise.
Recentrage sur les produits et
marchés stratégiques arrivés à
maturité.
Rétablissement des fondations
industrielles et financières.
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     Après un premier échange avec les actionnaires, nous avons rapidement
sélectionné Philippe Perrin avec lequel nous avons poursuivi les entretiens avec
les actionnaires et analysé plus en profondeur la situation de l’entreprise et les
actions à mettre en œuvre, afin de s’assurer de l’adéquation du profil du
manager aux enjeux de Naïo.
. Bertrand Falcotet, Senior Partner Valtus

     Naïo, c’est une magnifique aventure humaine. J’ai travaillé en collaboration
très étroite avec l’ensemble des salariés, la direction et les actionnaires, dans un
véritable esprit entrepreneurial. J’ai pu mesurer l’engagement de tous autour de
cette entreprise. 
. 
Philippe Perrin, Président Directeur Général de transition

     Le projet poursuit son développement en restant
fidèle à son ADN, historiquement tourné vers des
solutions concrètes pour les agriculteurs. Dans le
même temps, il opère un recentrage stratégique sur
les produits et les marchés les plus matures. Cette
évolution s’inscrit dans la continuité des
enseignements tirés ces dernières années et vise à
renforcer la pertinence et la solidité de son action. À
terme, cette orientation doit permettre au projet de
s’inscrire durablement au service d’une agriculture à
la fois saine et résiliente. 
. 

     L’intervention de Valtus a été décisive pour préserver la valeur de Naïo dans
un contexte d’urgence extrême. L’arrivée rapide de Philippe Perrin a permis de
sécuriser la trésorerie, de stabiliser l’entreprise et de définir une trajectoire
stratégique réaliste, alignée avec ses atouts technologiques et les contraintes
marché. En tant qu’investisseur à impact, convaincu du potentiel de Naïo pour
la transition agricole, Mirova se réjouit d’avoir contribué à sa reprise et à la
poursuite de sa mission sur des bases industrielles et financières assainies.
. 
Youssef Belatar, Deputy Head – Private Equity chez Mirova

Regards croisés sur la mission

Matthias Carrière, Directeur Général de Naïo
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Valtus est la référence du Management de Transition à travers le monde. Nous
avons participé à façonner le métier en aidant les entreprises à relever leurs
défis les plus complexes et à évoluer à la pointe de leur industrie. Notre
engagement assure leur succès, pour aujourd’hui et pour demain. 

Depuis 25 ans, nous déployons des solutions d'accompagnement managérial
de haut niveau. Désormais, présents dans  30 pays et avec 10 filiales intégrées,
nous poursuivons notre développement pour offrir un service d'excellence tant
au niveau local que global.

/ À PROPOS DE VALTUS 

Sources : ANIA, Association Nationale des Industries Alimentaires, Nos chiffres clés 2025, 2025; ANIA /
Banque de France, Étude sur la situation financière des industries agroalimentaires, January 2026;
Chambres d’agriculture France, Service études économiques et prospective, Conjoncture économique :
retour sur l’année 2025 et actualités 2026, January 2026; Chambres d’agriculture France, Chiffres clés
de l’agriculture française 2025, 2025; Direction générale des douanes et droits indirects (DGDDI),
Analyse annuelle du commerce extérieur 2025, February 2026; INSEE, Note de conjoncture, December
2025; and INSEE, Commerce extérieur des produits agroalimentaires, May 2026.

CONTACTEZ-NOUS

/

Scannez le QR code pour accéder directement
à notre formulaire de contact.

E M A I L T E L E P H O N E
01 44 94 91 70

S I T E  W E B
valtus.fr infos@valtus.fr 

Face à des enjeux spécifiques dans un environnement en
constante évolution, faites appel au management de
transition pour mobiliser rapidement des dirigeants
expérimentés et opérationnels dès les premières
semaines.

15 RUE DE BERRI, 75008 PARIS FRANCE - T +33 (0)1 44 94 91 70 // F +33 (0)1 49 24 02 66 - INFO@VALTUS.FR - VALTUS.FR  SAS AU CAPITAL DE 
37 000€ - RCS PARIS 442 223 269 - CODE APE 7022Z 10
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